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1. Izmjena i dopuna Financijskog plana TZO Malinska Dubašnica za 2021. godinu 

 

UVOD 

 

Prema Zakonu o turističkim zajednicama NN 52/19, Izmjeni i dopuni Financijskog plana 

pristupa se ukoliko se ustanovi promjena Financijskog plana ili pojedine grupe rashoda u visini 

većoj od 5%. Sukladno promjenama dužni smo izraditi Izmjenu dopunu Financijskog plana 

TZO Malinska Dubašnica za 2020.godinu.  

Projekcija prihoda i rashoda do kraja 2021. godine napravljena je sukladno Izmjenama 

i dopunama Zakona o turističkoj pristojbi, Zakona o turističkoj članarini, te provedenim 

aktivnostima TZO Malinska – Dubašnica zaključno do kraja rujna, kao i planiranim 

aktivnostima do kraja kalendarske godine. U daljnjem tekstu slijede pojašnjenja izmjena po 

pojedinim pozicijama. 

 

1. UKUPNI PRIHODI      2.804.048,52 HRK 

Iako će ostvarenje ukupnih prihoda na razini 2021. godine biti na razini planiranih 

ukoliko se izuzmu prenesena sredstva iz prethodne godine, kada sve navedeno uključimo, 

dobiva se povećanje ukupnih prihoda od 18%. S obzirom da prilikom izrade Financijskog plana 

za 2021. godinu nismo raspolagali sa informacijom o točnom iznosu viška sredstava, navedeni 

iznos bio je veći od planiranog, stoga i utječe na ukupne prihode. 

1.1 Turistička pristojba 

Planirano: 1.320.000,00 kn 

Novi plan: 1.560.000,00 kn 

 Povećanje prihoda očekuje se zbog boljeg ostvarenja turističke sezone. Iako je paušal 

turističke pristojbe ostao umanjen za 50% za privatne iznajmljivače, smještajni objekti koji 

pristojbu plaćaju po noćenju, posebice hoteli, ostvarili su bolje rezultate od predviđenih. Isto se 

odnosi i na povećanje prihoda pristojbe u nautičkom turizmu koji do kraja rujna bilježi 

povećanje prihoda od 50% u odnosu na plan, 30% više na cjelogodišnji iznos u odnosu na 2020. 

te 13% više u odnosu na 2019. godinu. 

1.2 Turistička članarina  

Planirano: 290.000,00 kn 

Novi plan: 250.000,00 kn  

 Ostvarenje uplate od 191.686,82 HRK u razdoblju od 01.01. do 30.09.  čini ostvarenje 

od 78% u odnosu na isto razdoblje u  2020. godini. Razlog smanjenja prihoda članarine je 

pretplata uplaćene članarine u 2020. godini od strane gospodarskih subjekata. Do kraja godine 

očekuje se prihod od 250.000,00 kuna, što čini 75% u odnosu na 2020. godinu. 

2. Prihodi iz proračuna općine /grada / državnog 

Planirano: 310.000,00 kn 

Novi plan: 112.000,00 kn 

 

Zbog manjka sredstava u proračunu, Općina Malinska – Dubašnica ove godine nije 

sufinancirala program manifestacija kao svake godine. Navedena sredstva odnose se na 

refundiranje utrošenih sredstava iz EU proračuna za potrebe organizacije regate i smotre 

tradicijskih barki „Homo na jidra“ 
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6.  Višak prihoda iz prethodne godine i prijenos viška prihoda   

Iz prethodne godine preneseno je 874.748,52 kn koliko je iznosilo  stanje na ŽR sa 

danom 31.12.2020. 

 

7. Ostali prihodi 

Planirano: 15.000,00 kn 

Novi plan: 7.300,00 kn 

Zbog online edukacije za iznajmjivače u suradnji sa ostalim TZ troškova nije bilo, kao 

niti refundacija od strane ostalih TZ. Ostatak iznosa se odnosi na najam štandova, te 

prefakturiranje troškova vode U.O Rimini. 

 

UKUPNI RASHODI       1.758.298,82 HRK 

1. ISTRAŽIVANJE  I STRATEŠKO PLANIRANJE 

Planirano: 26.630,50 kn 

Novi plan: 10.390,00 kn 

Navedena razlika odnosi se na stavku 1.2. Istraživanje i analiza tržišta na kojoj nije bilo 

troškova. 

2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 

Planirano: 870.000,00 kn 

Novi plan: 647.400,00 kn 

Iako je organizacija manifestacija ove godine bila veoma izazovna zbog učestalih 

izmjena epidemioloških mjera, većina istih se uz određene prilagodbe uspješno odradila. 

Nažalost, sve manifestacije na kojima se nije mogao kontrolirati broj posjetitelja, te one koje 

sadrže ugostiteljski karakter, bile su otkazane. Na stavci 2.1. Identifikacija i vrednovanje 

resursa te strukturiranje turističkih proizvoda doći će do smanjenja troškova jer sve zamišljene 

pojedinosti u vezi projekta Malinska Outdoor nisu do kraja provedene, stoga će se njihov 

nastavak planirati dogodine. Do smanjenja troškova došlo je na poziciji 2.5. Podrška turističkoj 

industriji iz razloga što su potrebe za financiranjem udruga bile manje od planiranih, a 

sufinanciranje testova na Covid-19 u suradnji sa gospodarstvom se nije provelo jer je u 

Bogovićima organizirano testno mjesto u suradnji sa Cromedic Ambulance. Do kraja godine o  

očekuje se ostvarenje od 72% u odnosu na prvotno planirane troškove. 

3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 

Planirano: 506.500,00 kn 

Novi plan: 314.300,00 kn 

 Zbog epidemioloških razloga planirani turistički sajmovi u 2021. godini nisu bili 

održani. Ove godine nastavili smo sa Udruženim oglašavanjem sa gospodarskim subjektima u 

suradnji sa TZ Kvarnera, a prijavila su se dva subjekta sa područja naše Općine, a to su GPP 

Mikić d.o.o. Hotel Malin, te agencija Contessa Villas. Troškovi udruživanja sredstava za 

provedbu marketinških kampanja sa strateškim partnerima na inozemnim tržištima bili su manji 

s obzirom da sva predviđena sredstva nisu utrošena, tako da će umjesto predviđenih 32.160,00 

kn ukupan trošak TZO Malinska – Dubašnica sa preuzetim obvezama gospodarstva iznositi 

16.080,00 kn.  
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 Troškovi tiska promotivnih materijala bili su niži od planiranih, a zbog neodržavanja 

raznih jačih manifestacija utrošeno je manje sredstava u online oglašavanje, iako je izrađena 

baza novih fotografija kao i video materijala u segmentu outdoor ponude. 

 Do kraja godine planiraju se napraviti dorade na postojećoj smeđoj signalizaciji, kao i 

dodavanje novih lokacija uz kompletnu izmjenu starih putokaza na pješačkim i biciklističkim 

stazama. 

4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT 

Planirano: 182.300,00 kn 

Novi plan: 125.970,00 kn 

 S obzirom da su edukacije za iznajmljivače održane online putem, utrošeno je znatno 

manje sredstava od planiranih. Također, sukladno Javnom pozivu za sufinanciranjem 

marketinških aktivnosti iznajmljivača, potrebnu dokumentaciju dostavio je znatno manji broj 

iznajmljivača od očekivanog, te je u te svrhe utrošeno znatno manje sredstava. U suradnji sa 

svim TZ sa otoka Krka održana je dvodnevna edukacija za biciklističke vodiče koja nije bila u 

prvotnom planu, a do kraja godine za zaposlenice Ureda planira se odraditi radionica fotografije 

za društvene mreže. Povećanje sredstava na stavci 4.3.4. Održavanje meteorološke postaje AMP 

Malinska odnosi se na premještanje opreme u Park branitelja, što bi se trebalo odraditi do kraja 

godine.. Na stavci 4.3.5. Potpora javnog i privatnog sektora u organizaciji projekata nije bilo 

troškova, s obzirom da su isti uračunati pod stavkom 2.3.3. Ostale Manifestacije. 

5.  ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 

Planirano: 1.100,00 kn 

Novi plan: 1.100,00 kn 

Na ovoj poziciji neće biti potreba za izmjenama. 

6.  ADMINISTRATIVNI POSLOVI 

Planirano: 712.000,00 kn 

Novi plan: 698.929,00 kn 

 Navedeni troškovi biti će manji od planiranih za 3%. Prema novoj Metodologiji 

izrade financijskog plana dostavljenog od strane Ministarstva turizma i sporta, dužni smo na 

ovoj poziciji uračunati i trošak hladnog pogona TZ otoka Krka sukladno Ugovoru o 

financiranju. Materijalni i nematerijalni troškovi biti će u skladu sa planiranim sredstvima, a do 

kraja godine planira se uvesti sustav digitalnog urudžbiranja dokumenata, što će dodatno 

olakšati poslovanje, te smanjiti potrebu za fizičkim arhiviranjem potrebne dokumentacije. S 

obzirom da je u planu održati e -sjednicu Skupštine do kraja godine, izdaci za članove Tijela 

TZ ( stavka 6.3) biti će manji od planiranih. 

Očekuje se prijenos prihoda od 1.005.949,52 kuna u narednu godinu, a navedeni iznos biti će 

utrošen na odrađivanje svih potrebnih zadaća u vezi pripreme naredne turističke godine, a 

posebice na uređenje novog prostora Ureda i TIC-a TZO Malinska – Dubašnica. 
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Tablica 1: 1. Izmjena i dopuna Financijskog plana TZO Malinska – Dubašnica 1/2 

 

PRIHODI
(1)

PLAN 2021.

(2)

REBALANS

Indeks

(2/1)

1. Izvorni prihodi 1.610.000,00 1.810.000,00 112,42 

1.1. Turistička pristojba 1.320.000,00 1.560.000,00 118,18 

1.1.1. Turistička pristojba - redovni račun 1.230.000,00 1.420.000,00 115,45 

1.1.2. Turistička pristojba u nautičkom turizmu 90.000,00 140.000,00 155,56 

1.2. Članarina 290.000,00 250.000,00 86,21 

2. Prihodi iz proračuna općine/grada/državnog 310.000,00 112.000,00 36,13 

3. Prihodi od sustava turističkih zajednica 

4. Prihodi iz EU fondova

5. Prihodi od gospodarske djelatnosti

6. Preneseni prihod iz prethodne godine 440.267,72 874.748,52 198,69 

7. Ostali prihodi 15.000,00 7.300,00 48,67 

UKUPNI PRIHODI 2.375.267,72 2.804.048,52 118,05 

AKTIVNOSTI
(1)

PLAN 2021.

(2)

REBALANS

Indeks

(2/1)

1. ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE 26.630,50 10.400,00 39,05 

1.1.
Izrada strateških/operativnih/komunikacijskih/akcijskih 

dokumenata
10.630,50 10.400,00 97,83 

1.2. Istraživanje i analiza tržišta 16.000,00 0,00 0,00 

1.3. Mjerenje učinkovitosti promotivnih aktivnosti 0,00 0,00 #DIV/0!

2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 870.000,00 647.400,00 74,41 

2.1.
Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih 

proizvoda
85.000,00 61.000,00 71,76 

2.1.1. Camino Krk 15.000,00 21.000,00 140,00 

2.1.2. Projekt Malinska Outdoor 70.000,00 40.000,00 57,14 

2.2. Sustavi označavanja kvalitete turističkog proizvoda 0,00 0,00 #DIV/0!

2.3. Podrška razvoju turističkih događanja 560.000,00 504.400,00 90,07 

2.3.1. Kulturno - zabavne manifestacije 290.000,00 134.600,00 46,41 

2.3.2. Sportske manifestacije 220.000,00 220.300,00 100,14 

2.3.3. Ostale manifestacije 50.000,00 149.500,00 299,00 

2.4. Turistička infrastruktura 0,00 0,00 #DIV/0!

2.5. Podrška turističkoj industriji 225.000,00 82.000,00 36,44 

2.5.1. Potpore za manifestacije (suorganizacija ili donacije) 75.000,00 65.000,00 86,67 

2.5.2. Potpore udrugama 50.000,00 17.000,00 34,00 

2.5.3. Potpore gospodarstvu COVID-19 100.000,00 0,00 0,00 

3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 506.500,00 314.300,00 62,05 

3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 64.500,00 70.100,00 108,68 

3.1.1. Trošak sajmova 31.500,00 0,00 0,00 

3.2.2.
Posebne prezentacije u koordinaciji sa regionalnom turističkom 

zajednicom
33.000,00 70.100,00 212,42 

3.2. Suradnja s organizatorima putovanja 5.000,00 3.500,00 70,00 

3.2.1. Prihvat studijskih grupa i novinara 5.000,00 3.500,00 70,00 

3.3. Kreiranje promotivnog materijala 257.000,00 174.700,00 67,98 

3.3.1. Izrada brošura i ostalog tiskanog materijala 84.000,00 72.700,00 86,55 

3.3.2. Online oglašavanje i upravljanje društvenim mrežama 65.000,00 8.000,00 12,31 

3.3.3. Offline oglašavanje 40.000,00 30.000,00 75,00 

3.3.4. Nabava promotivnog materijala i suvenira 15.000,00 10.000,00 66,67 

3.3.5. Komunikacija i oglašavanje na razini TZ otoka Krka ( 14,92%) 53.000,00 54.000,00 101,89 

3.4. Internetske stranice 48.000,00 26.000,00 54,17 

3.4.1. Internet stranice i upravljanje Internet stranicama 30.000,00 8.000,00 26,67 

3.4.2. Najam opreme za bežični Internet i Web kamere 18.000,00 18.000,00 100,00 

3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka 71.000,00 35.000,00 49,30 

3.5.1.
Formiranje banke fotografija, multimedijalnih materijala i 

pripreme  u izdavaštvu
70.000,00 35.000,00 50,00 

3.5.2. Formiranje baze podataka (GDPR) 1.000,00 0,00 0,00 

3.6. Turističko-informativne aktivnosti 61.000,00 5.000,00 8,20 

3.6.1. Upravljanje TIC-em i Galerijom sv. Nikole 60.000,00 0,00 0,00 

3.6.2. Turistička i smeđa signalizacija 1.000,00 5.000,00 500,00 
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Tablica 2:1. Izmjena i dopuna Financijskog plana TZO Malinska – Dubašnica 2/2 

 

 

Izradio: 

Daniel Manzoni 

Direktor TZO Malinska - Dubašnica 

 

4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT 182.300,00 125.970,00 69,10 

4.1. Turistički informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor 5.000,00 0,00 0,00 

4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji 78.500,00 17.340,00 22,09 

4.2.1. Edukacije za iznajmljivače 25.000,00 5.340,00 21,36 

4.2.2. Financiranje marketinških aktivnosti iznajmljivača 50.000,00 5.000,00 10,00 

4.2.3. Nagrade i priznanja (vjernost destinaciji) 2.000,00 0,00 0,00 

4.2.4. Stručni skupovi i edukacije u suradnji sa TZ otoka Krka ( 14,92%) 1.500,00 7.000,00 466,67 

4.3. Poticanje na očuvanje i uređenje destinacije 98.800,00 108.630,00 109,95 

4.3.1. Za lipču nam Dubašnicu ( čišćenje plaža, podmorja ) 10.000,00 7.900,00 79,00 

4.3.2. Održavanje pješačkih i biciklističkih staza ( Pismotisak j.d.o.o.) 20.000,00 15.000,00 75,00 

4.3.3. Angažiranje zaštitara tijekom turističke sezone 28.000,00 54.180,00 193,50 

4.3.4. Održavanje meteorološke postaje AMP Malinska 12.800,00 31.550,00 246,48 

4.3.5. Potpora javnog i privatog sektora u organizaciji projekata 28.000,00 0,00 0,00 

5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 1.100,00 1.100,00 100,00 

5.1. Međunarodne strukovne i sl. organizacije 0,00 0,00 #DIV/0!

5.2. Domaće strukovne i sl. organizacije 1.100,00 1.100,00 100,00 

6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 712.000,00 698.929,00 98,16 

6.1. Trošak plaća, naknada, prijevoza na posao 502.000,00 486.914,00 96,99 

6.1.1. TZO Malinska - Dubašnica 445.000,00 430.000,00 96,63 

6.1.2. Hladni pogon TZ otoka Krka 57.000,00 56.914,00 99,85 

6.2. Materijalni i nematerijalni troškovi 185.000,00 192.015,00 103,79 

6.3. Tijela turističke zajednice 25.000,00 20.000,00 80,00 

7. REZERVA 76.737,22 0,00 0,00 

8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE

SVEUKUPNO 1 2.375.267,72 1.798.099,00 75,70 

9. FONDOVI - posebne namjene

Fond za turističke zajednice na  turistički nedovoljno razvijenim 

područjima i kontinentu

Fond za projekte udruženih turističkih zajednica

SVEUKUPNO 2 0,00 

SVEUKUPNO 1+ SVEUKUPNO 2 2.375.267,72 1.798.099,00 

0,00 

Planirani prijenos prihoda u 2022. godinu 1.005.949,52 

TOTAL


